
Temeljem dL.22. Statuta Poliklinike za reumatske bolesti, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju dr.

Drago Cop, Zagreb, Mihanovi6eva 3 (dalje u tekstu: Poliklinika), Upravno vije6e Poliklinike

na svojoj 44. sjednici odrZanoj dana26.11.2024. godine donosi:

ODLUKU

o FTNANCTJSKOM PLANU (pRORAeUXq ZA 202s.r
PROJEKCIJAMA PLANA ZA 2026. _ 2027. GODINU

I.

Usvaja se prijedlog Financijskog plana za 2025. godinu i projekcije plana za 2026.-2021.

godinu

II.

Prijedlog Financijskog plana za 2025. godinu i projekcije plana za 2026.- 2021. godinu po

pojedinim pozicljama prihoda i rashoda, kao i Obrazloi.enje istog dio su ove Odluke.

ilI.

Ova Odluka stupa na snagu prihvaianjem prijedloga Financijskog plana za 2025. godinu

projekcije plana 2a2026.-2027. godinu od strane nadleZnog gradskog ureda.

U Zagrebu, 26.1 L .2024. godine

ravnog vij6a

, dr.med.

Klasa: 007 -01 124-0 1/0 I
Ur.br. 259 4 | -0 I -24 - I 4-2



POLIKLII\-IKA ZA REUMATSKE BOLESTI,

FIZIKALNU MEDICINUI REIIABILITACIJU
DR.DRAGO COP

A.Mihanovi6eva 3, Zagr eb

Frr{Af{crJSKr PLAI\ (PRORaiUiv;
ZA 2A25. I PROJEKCIJE PLAI\A ZA 2A26.T 2027.

GODINU



r. oBRAZLOZENJE SlNAi\CrJsKoG PLAI{A PRORACUNA) ZA

RAZD0BLJE 2025.-a027.

Uvodni dio

poliklinika je zdravstvena ustanova i obavlja zdravstvenu djelatnost sukladno Zakonu i to:

specijalistidko-konzilijarnu zdravstvenu za5titu, dijagnostiku i medicinsku rehabilitaciju iz

djelatnosti re,matologije, fizikalne meclicine i rehabilitacije, neurologije i rnedicinske

bi okemij e i laboratorij ske medicine'

PruZanje usluga organizirano je

tjednu. Program rada Poliklinike

zdravstvenoj za5titi i Zakonu o

pozitivnirn proPisima

u jutarnjoj i poslijepodnevnoj smjeni, u petodnevnom radnom

i djelatnost je zdravstvenazaltitakoja se temelji na Zakonu o

zdravstvenom osiguranju za5tite zdravlja na radu i drugim

UKUPNO

Financijska sredstva po programima (aktivnostima/projektima) 2025' - 2027 ':

2.928.300 3.026.900

Redovna djelatnost

Kapitalna ulagania

3.062 300

2.962.300

100.000

ORRA Zt,O ZgN JE PR O GRAi\{d (AKTMO STI/PROJE K ATA)

p rosram : sPECIJALISTIdKO KoNZILIJARNA ZDRAVS TVENA D JELATNo ST ( Javna

uprava i administracrla)

Sukladno dlanku 36. zakonao proradunu (NN 144121) za Polikliniku za reumatske bolesti,

fizikalnu medicinu i rehabilitaciju dr, Drago dop uz prijedlog financijskog plana izradeno je

obr azloZenje prij edlo ga financij sko g pl ana'



Pr5edlog financijskog plana Poliklinike za reumatske bolesti, fizikalnu rnedicinu i rehabilitaciju

dr. Drago dop izraden je prerna (Jptttama za izradr,r i dostavtt prijedloga financijskih plalova
gradskih upravnih tijela i proraiunskih korisnika Grada Zagreba za razdoblje 2025.-2027.

godine.

Zakonski akti na kojima se temelji poslovanje poliklinike:

. Zakon o proradunu OIN 144121),

. Pravilnik o planiranju u sustavu proraduna (NN l/2024)

. Pravilnik o proradunskim klasifikacijarna (lri-N 412024)

. Pravilnik o proradunskom radunovodstvu (NN 15912023)

' zakon o ustanovarna (NN 76193,29191,41r99,35/09, l27ll9, r5ll22),

' Zakon o zdravstvenoj zaStiti (l'IN 100/18, 125llg, l47l2o, llgl22, 156122,33123,

36124),

. Zakon o za5titi prava pacijenata OrN I 69104,37l}g),

' Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju $D{ 80/13, 137113,98119,33123),

' Odluka o osl'lovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastit e iz obveznog

zdravstvenog osiguranja (NN 5612017) te Odluke o Izmjenama ININ t1gl2)24)

" Mrela javne zdraystvene sluZbe OIN 4912024),

. Osnovna idopunska lista lijekova HZZO-ai

. ostalipravilnici i odluke HZZO-a.

USKLADENOST PROGRAMA, S DOKUMENTIMA DUGOROEruOC RAZVOJA

Prilikom definiranja ciljeva vodili smo se vlastitim programima i aktivnostima, te Nacionalnim

planom ranroja zdravsfra za razdoblje od 2021 . do 2027 . godine .

CILJ PROGRAMA

Kljudni cilj organizacije i uprave je najbolje mogude zbrinjavanje bolesnika u skladu s

postojeiim zakonskim propisima uz primjenu suvremenih dostignuda medicinske znanosti i
prakse, a u okviru financijskih sredstava. U svom radu Poliklinika provodi nadelo

sveobuhvatnosti, kontinuiranosti, dostupnosti i cjelovitog pristupa .



. NAJBOLJI INTERES PACIJENTA, pruZanje adekvatnih usluga na najbolji nadin za

korisnika uz poStovanje osnovnih ljudskih prava;

. PRAVICNOST, ostvaruje se zabranom diskriminacije prilikom pruZanja zdravstvene za5tite

po osnovll rase, spola, starosti, nacionalne pripadnosti, socijalnog porijekla, bolesti, psihidkog

ili tjelesnog invaliditeta:

. STALNO TINAPREDENJE KVALITETA, osfvaruje se mjerama i aktivnostima kojima se

skladu sa slrvremenim dostigrru6ima medicinske nauke i prakse poveiavaju mogu6nosti

povoljnog ishoda i smanjivanj ariz1l<a i drugih neZeljenih pos-ljedica po zdravlje i zdravstveno

starrjc pojedinca i zalednice u cjelini;

. EFIKASNOST ZDRAVSTVENE ZASTITE, ostvaruje se postizanjem najboljih mogu6ih

reztitata u odnosu na raspoloLiva financijska sredstva, odnosno postizanjem najviSeg nivoa

zdravstvene zaStite uz najniLi utroSak sredstava;

. TIMSKI RAD, ogleda se g funkcioniranju na5e ustanove kao cjeline u kojoj se svaki zaposleni

vrednuje kao nezaob ilantakarika u ispunjavanju zajednidkog cilja - kvalitetnije pruZanje.

OtsRAZLOZTru.iT PROGRAMA

Redovna djelatnost:

pruZanje usluga specijalisti6ko konzilijame zdravstvene za5tite uz stalno podizanje kvalitete

kroz uvodenje povih terapijskih i dijagnostidkih postupaka i strudno usavrSavanje djelatnika .

Izvor financiranja su:

. pomo6i iz inozemstva i od subjekata unutar op6eg proraiuna ostvaruju se prihodi

od teku6e pomo6i od izvanproradunskih korisnika, a sredstva su osigurana od strane

Hruatskog zavoda za zapo5ljavanje temeljem Ugovora o dodjeli potpore za

pripravni$tvo zajavne sluZbe - prihodi u okviru podskupine 639

, Vlastiti prihodi ostvaruju se prLrZanjem usluga na trZi5tu, a istima se financira strudno

usavr5avanje zaposlenika te ostale usluge - prihodi u okviru podskupine 661

. prihodi po posebnim namjenama - proradunski korisnici ostvaruju se prihodi za

financiranje rashoda poslovanja iz ugovotnog odnosa sHZZO-om koji su uNrdeni

posebnim propisima, a koje korisnik ostvaruje obavljanjem poslova iz svoje osnovne



djelatnosti. Oni se odnose na prihode od osnovnog osiguranja, ude56a pacijenata

(participacije) i dopunskog osiguranj a.lz navedenih prihoda podmiruju se rashodi za

zaposlene, odnosno bruto pla6e, rashodi zamateijale i energiju, dio rashoda za usluge

te financijski rashodi - prihodi u okviru podskupine 673 i 652

. Opdi prihodi i primici ostaruju se prihodi iz nadle1nog proraduna za frnanciranje

zakupnine i tro5kova energije od strane vlasnika i osnivada - prihodi u okviru

podskupine 671.

Kapitalna ulagania u zdr4vstvenu ustanovu - decentralizirana sredstva:

lwor financiranja su op6i prihodi i primici koji iine prihode za financiranje rashoda

poslovanja i nabavke opreme, prihodi u okviru podskupine 671.

Decentralizirana sredstva namijenjena su za frnanciranje investicijskog i teku6eg odrLavanja,

investi cij sko g ulaganj a te informat izaciju zdravstvene dj elatno sti.

Cilj je osuvremenjivanje prostora i opreme, pobolj5anje standarda kvalitete zdravstvenih

usluga, podizanje standardaprema zdravstvenim radnicima opremom, materijalima i okoli5em

u kojima se obavljaju zdravstveni postupci, a kojima se osigurava kvaliteta zdravstvene za5tite.

ISHODISTE I POKAZATELJI N^A KOJIMA SE ZASNIVAJU IZRAEUNI I OCJENE
POTREBNIH SREDSTAVA:

Ukupni prihodi i primici 2a2025, godinu planirani su u iznosu od2.928.300 EUR, dok su

u projekcija,maz;a2026. planirani u iznosu od3.026,900 EUR i2027. god. planirani u

iznosu od 3.062.300 EUR.

Ishodi5te zaizrrilun i ocjenu potrebnih sredstava za provodenje programa temeljeni su:

r stvarnim kretanjem prihoda t2023.god.i prvih devet mjeseci 2024.9od.

. pretpostavkama povedanja maksimalnog mjesednog limita sHZZO-w

. prijedlogu plana popisa prioriteta za raspored decentraliziranih sredstava izmealu

zdravstvenih ustanova kojih je osnivad GradZagreb 2a2025. god.

. sredstvima ostvarenih pruZanjem usluga korisnicima van sustava HZZO

. pretpostavkom ostvarivanja sredstva od potpore zapipravni5tvo za javne sluZbe koje

provodi Hrvatski zav o d za zapoiljavanj e



U2023.godiniostvarenjemanjakprihodauodnosunarashodeuiznosuod -156.374,79EUR.

Negativni saldo najve6im dijelom nastao je zbog znatajnog porasta rashoda za zaposlene

sukladno zakonskim obvezarna. S obzirom na to da prihodi od HZZO-a predstavljaju

najzna(,ajniji dio ukupnih prihoda Poliklinike (tt2023. godini, vi5e od 75% ukupnih prihoda),

ugovoreni maksimalni mjesedni iznosi nisu slijedili pove6anja rashoda i rzdataka za zaposlene

l<ro22023. godinu.

Odlukom o sukcesivnom pokri6u manjka iz prethodnih godina utvrdena je procjena rczultata

poslovanja 2a2024. godinu koji iznosi -10.000 EUR, te nadin i dinamika pokri6a procijenjenog

manjka prihoda i primitaka u iznosu od -166.374,79 EUR, koji se prenosi i planira u Proradunu

za 2025. godinu i projekcija ma za 2026. i 2027 . godinu.

Pokriie manjka planirano je Proradunomza2)25. i projekcijamaza2026. i202:7. godinu

sljede6om dinarnikom:

o 2025. godina - 20.000,00 EUR
o 2026. godina -73.187,40 EUR
o 2027. godina -73.187,39 EUR

Ukupni rashodi i izdaci 2a2025. godinu planirani su u iznosu od,2.928.300 EUR, dok su u

projekcijam za2026. planirani u iznosu od 3.026.900 EUR i2027. god. planirani u iznosu

od 3.062.300 EUR. U ukupnim izdacima evidentirano je pokri6e manjka slijedom gore

navedene dinamike.

ISHODISTE ZAIZRAEUN I OCJENE POTREBNIH RASHODA ZA PROVODENJE
PROGRAMA TEMELJENI SU:

razinom nuZnih rashoda za redovan rad Poliklinike u prvih devet mjeseci 2024.god. i

ostvarenih rashoda a 2023.god.

predloZenim rastom minimalne bruto pla6e i osnovice za obradtnplate za zaposlenike

u javnim sluZbama u2024.-2025. god

poreznom reformom kojom se ureduju Zakon o doprinosima, Zakon o porezu na

dohodak teZakon o lokalnim porezima

povedanjem rashoda zazaposlene 2a0,5 % godi5nje zbog uve6anj aplala za minuli rad,

isplatu regresa, boLilnice, dara za djecu i ostalih materijalnih prava.



razirLomrashoda za lijekove, potro5ni medicinski materijal i ostale materijale u okviru

nuZnih za potrebe rada Poliklinike.

razinom rashoda za usluga temeljem prvih devet mjeseci 2024. godine

USKLADENI CILJEVI, STRATEGIJA I PROGRAMI S DOKUMENTIMA
DUGOROCI,IOO RAZVOJA

Osnovni cilj Poliklinlke zareumatske bolesti, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju dr. Drago eop:

Uspj e5no pruZanj e zdravstvene za5tite korisnicima usluea Poliklinike.

Broj
odrZanih

skupova

Vlastita

sredstva

Poliklinike

Broj tinrova

Financirati

iz

Ugovora s

HZZO-m

*Poliklinika u, 2024. godini ima zaposleno 8 lijednika specijalista organiziranih u 7

specijalistidkih tirnova, od dega je 6 lijednika na puno radno wijeme, a 2 lijednice na pola

radnog vremena te shodno tome djeluje se u 8 ambulanta.

Cilj: Povedanje kvalitete i struinosti zaposlenika (organizacija struinih skupova)

Cilj: Povedati / popuniti broj specijalistidkih timova

Delinicila lJedinica lvrijetlnnsf 3t.12.2025. 31.t2.2026. 31.12.202'7.

vrijednost I lz*or

Cili nam ie
kontinuirano
usavrlavanje
zaposlenika

Cilj zapolliavanja
Iijelnika specij alista
fizikalne nrediclne i
(praduljcnjem
ugovcr|i
natietailm)



Cilj: Pove6anje broja DTP -a (FT031 -Terapija gornjih i/ili donjih ekstremiteta na

robotskom uretlaju), dostupnija zdravstvena za5tita

Cijena

DTP
postupaka

31.12.2025. 31.12.2026. 31.12.2027.

100.000
70.000 EUR 90.000 EUR sin

Financirati iz

Ugovora s

HZZO-m

Financirati iz

14.000 EUR Ugovora s

HZZO-n't

0,00

Cil_i: Povedanje broja DTP-a (A2004 - UZY lokomotornog sustava), dostupnija

zdravstvena za(tita

31j2.2027.

Cijena

DTP
postupaka

15.000 EUR 17.000 EUR 20.000 EUR

ffi

Polazna
vriiednost

Ciljana vrijednost

Foveianle
broja DTP -
kroz ve6i
bmj
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